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Uzleti terv

A vallalkozas kozelmultbeli és jelenlegi
mukodésének tényadatai alapjan a jovObeni
mukodéset eldre jelzi.
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Uzleti tervvel szembeni elvardsok

Kornyezet és belsd helyzet realis felmérése
A célok elérésének maodijai

Kilsd belsd eré6forrasok szambavétele

A varhato eredmeények szambavétele
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Felépitése
A tarsasag bemutatasa
Osszefoglald- Kuldetésnyilatkozat
Agazati elemzés
Termelési-forgalmazasi terv
Marketing terv
Kockazatbecslés

Pénzlgy terv
Mellékletek !!!!
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A tarsasag bemutatasa

* Vallalkozas, tulajdonosok neve, cime, mikodési
Kore

* Feladatai: hulladékkezelés, gy(jtés,
kOrnyezetszennyezés megelGzése, szelektiv
nulladék hasznositasa, hulladékkezelési

elképzelések, kornyezettudatos nevelés stb...
e Toke, hitel és pénzigényének meghatarozasa
* Terv bizalmas kezelésének igénye
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Vezetdi dsszefoglald

* Bemutatja:
— az Uzleti el6iranyzat f6bb pontjait
— a piac felvevOképesséegét

— a szukséges finanszirozast

* Indokolja: miért szamithat sikerre a
vallalkozas?
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Vezetdi dsszefoglald

* mire hoztak |étre a vallalkozast: pl. hulladékszallitasi
feladatok, nem veszélyes hulladék begydjtése és
szallitasa, lakossagi szelektiv hulladék haztél torténd
begyljtése, elszallitasa

* Lomtalanitas milyen id6kdzonként

* Lakossag altal 6sszegyjtott zoldhulladék
begyljtésének és elszallitasanak rendszeressége stb...
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Agazati elemzés

— A cég szakagazati, iparagi kornyezet elemzése

— Bemutatni milyen szerepet t6lt be a vallalkozas az
adott szakagazatban

— Potencialis befektet6nek lényeges a gazdasagi
novekedés és az atlagos jovedelmezbség

N NEMZET! HULLADEKGAZDALKODAS
V 4 KOORDINALO ES VAGYONKEZELO Zrt



A vallalkozas leirasa

* Milyen jellegli tevékenységet folytat a vallalkozas?
* Mit és hogyan nyujt ugyfelei szamara?

* Atermékeknek és szolgaltatasoknak melyek a
jellemz6 tulajdonsagai, miben all a vonzerejlik?

* Hol vannak a vallalkozas telephelyei?

e Foldrajzilag mely terlletekre terjed ki a

~vallalkozas piaci tevékenysége?
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A vallalkozas leirasa

— PI. 6sszegydijtott hulladék és atrako allomas, lakossagi kommunalis hulladék
mennyiségének alakulasa, szelektiv gyljtbszigetek lizemeltetése

Személyzet bemutatasa- humanerdéforras terv!!!!

— Vezet6 tisztségvisel6k bemutatdsa (kilsé partnerrel szemben hiteles!!!)
— Szervezeti felépités (szervezeti séma, dontési hatdskorok, korszerdsitések)

— Személyzeti politika elveinek bemutatasa (kivalasztas, képzés, tovabbképzés,
javadalmazas)




Termelési és forgalmazasi terv

 Hogyan allitja el6 a termékeit és milyen fejlesztéseket
fervez

 Termekfejlesztés: mennyire korszerlek a termékek és
szolaltatasok, mUiszaki szinvonal és kutatasi és fejlesztési
terv

e Q@Gyvartasfejlesztés

e Erd6forrasokkal valé gazdalkodas: a munkaer6, a targyi
eszkozokkel és forgdeszkozokkel vald gazdalkodas jellemzdi
pl. szemétszallito autdk kihasznaltsaga, elhasznalodottsag,

\ 6%@” eszkozpark, ingatlanok allapota stb...




Marketing terv

* Hogyan befolyasolja a vallalkozas a piacot?
e Stratégiai el6iranyzatok megvaldsulasa
e Célcsoport meghatarozasa, marketing mix

* Ertékesitési elGiranyzatok: arbevétel és piaci
részesedeés tervezett alakulasa
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Marketing terv

e Elkulonitett hulladékgyd(ijtésre torténd 6sztonzés és szemléletformalas
* Gazdasagi 6sztonzbk a lakossagi szelektiv gyljtésre (pl. kedvezmény
biztositasa...)

» Kék és sarga gyljt6edényzet rendszeresitése a kertvarosi 6vezetben (pl.
jobb mint a zsakos mdédszer, n6 a gyljtott mennyiség stb...)

* A szelektiven gy(jtott hulladékmennyiség a vegyesen gy(jtott kommunalis
hulladékhoz viszonyitott aranyanak valtozasaval az artalmatlanitasi dij
alakulasa

* El6kezel6 telep, a hulladék tipusonkénti atadas és atvételi arak alakulasa
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Marketing mix

(7P model)
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SWOT Analysis
Strengths Weaknesses
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Opportunities Threats
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Kockazatelemzés

Lehetséges kockazatok azonositasa, csoportositasa, értékelése, bekovetkezési
valdszinlséggel és okozott hatassal+ a kockazatelkerulésére és a hatas
csokkentésére teendd intézkedések

Kockdazati kategoridk: torvény, szabalyozék, piaci hatas, szakmai felligyelet,
szerz6déses partnerek, koltség, er6forras, projekt, folyamat stb...

Kockazat valdszinlségi kategdriak: nagyon magas, magas, kozepes, alacsony,
nagyon alacsony

Kockazatkezelési stratégiak:

Tamado stratégia: er6s oldalakra tamaszkodik
Fejlesztd stratégia: minimalizalja a gyenge oldalakat és kihasznalni a lehet6ségeket

Védekezési stratégia: er6s oldalakra tamaszkodva a veszélyek minimalizalasa vagy
kompenzalasa

Elkerilési stratégia: minimalizalni a gyenge odalak hatdsat és a veszélyeket

GIN \jtikus valtozo lehet: gk. Gzemanyagar valtozas, gk. futasteljesitmény valtozas
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Pénzlgyi terv

e Osszedllitas a vagyoni, pénzigyi forrasokrol
* Beruhazas és fejlesztés pénziigyi forrasigénye

El6zetes jovedelemterv
ElGre jelzett mérleg
Fedezeti pont kimutatasa
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Cash flow terv /pénzforgalmi terv
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Mérleg
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Sorsz.

A/

B/

Megnevezés

Befektetett eszk6zok
Immaterialis javak

Targyi eszkdzok

Befektetett pénzligyi eszk6zok
Forgdeszkozok

Készletek

Kovetelések

Ertékpapirok

Pénzeszk6zok

Aktiv idGbeli elhatarolasok

ESZKOZOK OSSZESEN

Eszkozok

El6z6 év

Korr.

Targyév



Forrasok

Sorsz. Megnevezés El6z6 év Korr. Targyév
D/ Sajat téke

I Jegyzett téke

Ebbdl: a) visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
Il Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)
M. T6ketartalék

V. Eredménytartalék

V. Lekotott tartalék

VI. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valés értékelés értékelési tartaléka
VII. Adozott eredmény

E/ Céltartalékok

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jov6beni koltségekre

3. Egyéb céltartalék

F/ Kotelezettségek

I Hatrasorolt kotelezettségek

Il Hosszu lejaratu kotelezettségek

Il. Rovid lejaratu kotelezettségek

G/ Passziv id6beli elhatarolasok
FORRASOK OSSZESEN




Eredménykimutatas

Eredménykimutatds dsszkéltség eljarassal ,,A” viltozat

Megnevezés

Mellékszamitisok T:irg}'é'r

I Ertékesités netté arbevétele

I Aktivalt sajat teljesitmenyek erteke

III. Egyeb bevetelek

V. Anyagjellegii raforditasok

V. Személyi jellegii raforditasok

VI. Ertékesékkenési leirds

VII. Egyeb raforditasok

A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

VIII. Pénziigyi muveletek bevetelei

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

[C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY

X. Adéfizetési kitelezettség

D. ADOZOTT EREDMENY




7. szamu mellékleta 2000. evi C. térvenvhez

Cash flow-kimuratas
A cash flow-kimutatas tagolasa

Megnevezés

Tery

(Bazis)

Tény

Szokasos tevékenységbél szarmazd pénzesrkizvaltozas (Mikodési cash flow, 1-13. sorok)

I.
1. Addézas eldtti eredmény £

2. Elszamolt amonrizacicé +

3. Elszamuolt érntékvesztés és visszairas +

4 Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete +

5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye +

G. Szallitoi kbtelezettség valtozasa

7. Egvéb révid lejaratl kbtelezettség valtozasa +

& Passziv idéheli elhatarolasok valiozdsa +

9 Vevikovetelés valtozasa +

10. Forgoeszkozok (vevikovetelés és pénzeszkidz nelkily valtozasa +
11. Aktiv iddébeli elhatarolascok valtozasa +

12. Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) -

13, Fizetett fizetendd osztalélk részacadés -

Il. Befektetési tevékenyséqgbdl szarmazd pénzeszkbz-valtozas (Befektetési cash flow. 14-16. sorok)

14. Befektetett eszkozok beszerzése -
15. Befektetett eszkbzok eladasa +

18 k'nr\nﬂr‘. ztalék, réczeocedéc +

I1l. Pénziigyi miveletekbdl szarmazd peénzeszkiz-valtozas (Finanszirozasi cash flow, 17-27. scrok)

17. Részveénykibocsatas, tokebevonas bevétele +

18. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd énékpapir kibocsatasanak bevétele +

19. Hitel és kélcsan felvétele +

20. Hosszud lejaratra nydjtott kélcsdnok és elhelyvezett bankbetétek toresztése, megsziuntetése, bevalasa +
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz +

22. Részvénybevonas, tdkekivonas (tokeleszallitas) -

23. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd énékpapir visszafizetése -

24. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -

25. Hosszi lejaratra nyudjtott kblcsdnok és elhelyezett bankbetétek -

26. Véglegesen atadott pénzeszkoz -

27, Alapitékkal szembeni_illetve egvéb hosszd lejarati kotelezetiségek valtozdsa +

V. Pénzeszkiozok valtozasa (I+ll+lll. sorok) +

—r




KESZPENZFORGALMI TERV

MEGNEVEZES
1. Pénzesrkdzdik nyito allomanya

2. Ertékesitésbdlszarmazo bevétel

3. Egyébbevételek

4. Osszesbevétel (2+3)

5. Rendelkezésre dll6 pénzallomany (1+4)
6. Anyagbeszerzés kiadasai

7. Arubeszerzéskiadasai

8. Alvdllalkozoknak kifizetés

10. Beruhazasiszallitdk kifizetése

11. Szallitasi koltség kiegyenlitése

12. Posta-, telefonkdltség kiegyenlitése
13. Koziuzemidijak kiegyenlitése

14. Munkabér-fizetés

15. TB-jarulék, egyéb jarulékok befizetése
16. Hirdetésidijak, reklamkahség kiegyelnitése
17. Biztositasi dijak fizetése

18. Bankkdltségek, kamatok kiegyenlitése
19. Addafizetés

20. Dsztalék fizetés

21. Egyéb kifizetések

22. Osszes kiadads (6—21. sorok dsszesen)
23. Forrashiany [{5—22. sor — ha negativ)
24. Forrastobblet (5—22. sor — ha pozitiv)
25. Hitelfelvétel (forrashianyesetén)

26. Hiteltorlesztés

27. Pénzeszkozok zard allomdnya




Mellékletek

e Alapito okirat

e Cégbirdsagi bejegyzés

* VezetGi 6néletrajzok

e Piackutatasi dokumentumok

* El6szerz6dések, szandéknyilatkozatok

 Md(kodési engedély

* Vagyonkimutatas

 Termékek, fényképek, leirasok,

e Vallalat tarsadalmi felel6sségvallalasa (kornyezetvédelmi politika!)
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KOSZONOM MEGTISZTELO
FIGYELMUKET!
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